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Agenda

* Korruption, vad ar det?
* Riskomraden

» Exempelsituationer
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Korruption

Transparency Internationals definition:

"Korruption dr att utnyttja sin stdllning for att uppnd otillbérlig fordel

for egen eller annans vinning”
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Korruption

1. Penningmutor 2. Otilldtna gavor och

representation

4. Annan otillborlig 3. Svdgerpolitik och
péverkan och bristande vinskapskorruption

likabehandling
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Korruption i offentlig upphandling

» Stora belopp
» Tita kontakter mellan det privata och det offentliga

» Korruption kan torekomma i olika taser i inkopsprocessen
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Korruptionsindikationer i vart arbete

» Enskilda tillsynsdrenden
* Myndighets- och branschsamverkan

* Projekt och rapporter
* "6ka kunskapen om kopplingarna mellan korruption och konkurrens”
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Exempel upphandling

» Direktupphandling och vinskapskorruption
 Gynnande av enskild anbudsgivare

e Saltade fakturor

TILLSAMMANS MOT KORRUPTION



Otillaten direktupphandling

* En m{ndighet har bestdmt sig for att fornya sin webbsida och ¢ka sin ndrvaro i
sociala medier.

* Myndigheten ska upphandla kommunikationstjanster for strategi och
genomtorande av projektet.

* Elsa tilldelas projektledarrollen, vilket hon ser som mycket passande. Hon ér
ndmligen deldgare i en kommunikationsbyra, dir det tinns gott om kompetenta
och nytinkande kommunikatorer som skulle kunna genomftora arbetet.

* Mot bak%rund av kommunens kostnadsberikning borde kommunen inte behova
gora en offentlig upphandling av tjansten, varfor Elsa presenterar forslaget for sin
chef, utan att nimna sitt eget 4gande i bolaget.

o Arbetet fortloper och efter en tid har arbetet blivit dyrare 4n beriknat och
overstiger nu beloppsgriansen tor krav pa otfentlig upphandling utan annonsering.
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Upphandlare gynnar enskild anbudsgivare

* En kommun ska upphandla nya mobler till samtliga dldreboenden i
kommunen.

* Inkopschefen 4r nojd med de gamla moblerna som tillverkats av ett lokalt
foretag som har funnits i generationer.

* Dessutom kianner kommunens inkdpschet forsiljningschefen pé toretaget
vil eftersom de bor grannar och umgas en hel deg pa fritiden. Efter att ha
hort sig for med grannen om foretaget skulle kunna leverera nya mobler till
dldreboendena sitter han sig och utformar upphandlingsdokumenten.

» Forfragningsunderlaget utformas s att kraven endast kan upptyllas av
ﬁrannens foretag. Flera anbud kommer in men inget annat féretag upptyller
raven helt och grannens foretag vinner upphandlingen.
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Saltade fakturor

* En kommun har beslutat att alla vaggar i kommunhuset ska malas om och
nya mattor ska ldggas in.

* Erik, projektledare for renoveringen, blir en dag kontaktad av den lokala
malerifiriman Lottas Pensel. Lottas Pensel avser att delta i upphandlingen,
men att hon redan nu kan utlova fantastiska maleritjanster, och dven
privata formaner till Erik i form av ommalning i hans sommarstuga.

* Erik informerar dirfor Lotta om att Lottas Pensel i sdidana fall maste ldgga
ett vinnande anbud.

» Efter langa diskussioner har Lotta och Erik kommit fram till foljande
overenskommelse: Lottas Pensel lagger ett riktigt lagt anbud for att vinna
upphandhn%en. Lottas Pensel far sedan fakturera ytterligare 50 procent

som Erik godkdnner mot att han far diverse malningsarbeten utforda i
sommarstugan.
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Att minska risken for korruption i upphandlingar

* Planera era inkop, undvik onodiga direktupphandlingar
* Folj upp era kontrakt
* Var uppmirksamma pa kartelltecken

» Stdll krav pa funktion snarare dn specifika krav pa produkterna,
varorna eller tjinsterna

» Strdva efter att bygga en kultur dédr korruption inte accepteras
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Tipsa oss!
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Tack tor uppmarksamheten!

tobias.salomonsson@kkv.se
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